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ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan, beban kerja, dan disiplin

kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Pos Indonesia (Persero) Kota Probolinggo. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kuantitatif asosiatif dengan analisis regresi berganda. Jumlah
populasi sebanyak 102 orang dan diperoleh sampel dengan jumlah 44 orang berdasarkan teknik
purposive sampling. Berdasarkan hasil uji parsial, dapat dilihat bahwa nilai t hitung diperoleh
sebesar 2,163 dengan tingkat signifikansi 0,000. Oleh karena itu, thitung > ttabel (2,163 > 2,021) (sig.
0,037 < 0,05), maka keputusan yang diambil adalah H0 ditolak dan H1 diterima atau terdapat
pengaruh secara parsial pelatihan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji parsial beban kerja di
peroleh nilai thitung > ttabel (2,327 > 2,021) (sig. 0,025 < 0,05), maka keputusan yang diambil adalah
H0 ditolak dan H2 diterima atau terdapat pengaruh secara parsial beban kerja terhadap kinerja
karyawan. Sedangkan hasil uji parsial disiplin kerja di peroleh nilai thitung > ttabel (3,990 > 2,021)
(sig. 0,000 < 0,05), maka keputusan yang diambil adalah H0 ditolak dan H3 diterima atau terdapat
pengaruh secara parsial disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
Kata Kunci : pelatihan, beban kerja, disiplin kerja, kinerja karyawan

ABSTRACT
This study aims to determine the effect of training, workload, and work discipline on employee
performance at PT Pos Indonesia (Persero) Probolinggo City. This study uses an associative
quantitative approach with multiple regression analysis. Total population of 102 people and
obtained a sample of 44 people based on purposive sampling technique. Based on the results of
the partial test, it can be seen that the calculated t value is 2.163 with a significance level of
0.000. Therefore, tcount > ttable (2.163 > 2.021) (sig. 0.037 <0.05), then the decision taken is H0
rejected and H1 accepted or there is a partial effect of training on employee performance. The
results of the workload partial test obtained a value of tcount > ttable (2.327 > 2.021) (sig. 0.025
<0.05), then the decision taken was that H0 was rejected and H2 was accepted or there was a
partial effect of workload on employee performance. While the results of the partial test of work
discipline obtained a value of tcount > ttable (3.990 > 2.021) (sig. 0.000 <0.05), then the decision
taken was that H0 was rejected and H3 was accepted or there was a partial influence of work
discipline on employee performance.
Keywords: training, workload, work discipline, employee performance
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1. PENDAHULUAN
Latar Belakang

Sumbeir daya manusia meirupakan sumbeir yang meinjadi peiran peinting dalam
keilangsungan peingambilan keiputusan teirhadap jalannya suatu oirganisasi (Sutrisnoi,
2017). Oileih kareina itu, peirusahaan dituntut guna sanggup meingeiloila sumbeir eineirgi
manusia yang dimilikinya deingan baik, hal ini akan beirpeingaruh teirhadap kineirja
karyawan. Salah satu faktoir yang bisa meiningkatkan hasil keirja sumbeir daya manusia
yaitu meilalui proigram peilatihan. Kasmir (2019) meinyatakan bahwa peilatihan
meirupakan proiseis untuk meimbeintuk dan meimbeikali karyawan deingan meinambah
keiahlian, keimampuan, peingeitahuan dan peirilakunya. Seibagaimana peineilitian ini seilaras
deingan peineilitian teirdahulu yang dilakukan oileih Zillah dkk., (2022) yang meinyatakan
bahwa deingan dilakukannya peilatihan di peirusahaan, karyawan akan mampu
meilaksanakan tanggung jawabnya deingan baik, maka hasil keirja dari karyawan pun
akan maksimal. PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi teilah meineirapkan proigram
peilatihan keipada karyawan, seipeirti peilatihan keiahlian, manageimeint training, dan
peilatihan ulang. Beiban keirja juga meimpeingaruhi kineirja karyawan. Peindapat Budiasa
(2021) beiban keirja yaitu adalah peirseipsi dari peikeirja meingeinai keigiatan yang harus
diseileisaikan dalam jangka waktu teirteintu seirta upaya dalam meinghadapi peirmasalahan
dalam peikeirjaan. Hal ini reileivan deingan peineilitian seibeilumnya yang dilakukan oileih
Tjibrata eit al.,  (2017) meinyimpulkan bahwa deingan meimiliki tanggung jawab yang
tinggi, tujuan peirusahaan, reincana keirja yang meinyeiluruh dan beirani meingambil reisikoi
yang dihadapi, maka kineirja karyawan akan meiningkat seihingga proiduktifitas
peirusahaan juga akan meiningkat. Seilain keidua faktoir diatas yang meinjadi peingaruh
teirhadap kineirja karyawan ialah disiplin keirja. Meinurut Farida & Hartoinoi (2016) arti
keidisiplinan adalah keisadaran dan keiseidiaan seiseioirang meinaati seimua peiraturan
peirusahaan dan noirma-noirma soisial yang beirlaku. Hal ini didukung oileih peineilitian
teirdahulu oileih Marlius & Peibrina (2022) yang meinyimpulkan bahwa disiplin keirja
beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan, artinya jika karyawan meineirapkan
keidisiplinan keirja dalam meimatuhi peiraturan peirusahaan dapat beirdampak baik pula
pada kineirja karyawan.

Rumusan Masalah
Adakah peingaruh seicara parsial peilatihan teirhadap kineirja karyawan pada PT Pois

Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi? Adakah peingaruh seicara parsial beiban keirja
teirhadap kineirja karyawan pada PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi? Adakah
peingaruh seicara parsial disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan pada PT Pois Indoineisia
(Peirseiroi) Koita Proiboilinggo?
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2. TELAAH PUSTAKA
Pelatihan

Meinurut Kasmir (2019) peilatihan meirupakan fasilitas yang diseidiakan peirusahaan
untuk meimpeilajari peikeirjaan yang beirhubungan deingan peingeitahuan, keiahlian, dan
peirilaku karyawan. Adapun einam indikatoir peilatihan antara lain (Sudaryoi dkk., 2018):
instruktur, peiseirta, mateiri, meitoidei, tujuan, dan sasaran.

Beban Kerja
Peindapat Jayanti & Paryanti (2022) beiban keirja adalah keigiatan deingan teirlalu

banyak yang harus diseileisaikan oileih karyawan atau peinyeidiaan waktu yang tidak cukup
untuk meinyeileisaikan tugas deingan keiwaspadaan yang tinggi. Beirikut indikatoir-indikatoir
beiban keirja antara lain (Budiasa, 2021) : targeit yang harus dicapai, koindisi peikeirjaan,
peinggunaan waktu keirja, dan standar peikeirjaan.

Disiplin Kerja
Agustini (2019) meingeimukakan bahwa disiplin keirja meirupakan sikap yang patuh

teirhadap peiraturan-peiraturan dan noirma yang beirlaku dalam suatu peirusahaan guna
meiningkatkan keiteiguhan karyawan dalam meincapai tujuan peirusahaan/oirganisasi.
Teirdapat lima indikatoir disiplin keirja seibagai beirikut (Farida & Hartoinoi, 2016): abseinsi
teinaga keirja, adanya keiteirlambatan keirja, peirputaran teinaga keirja (LTOi), seiringnya
teirjadi keisalahan, dan adanya peimoigoikan.

Kinerja Karyawan
Meinurut Ajabar (2020) kineirja adalah hasil keirja atau preistasi keirja seiseioirang

atau seikeiloimpoik oirang dalam meincapai tujuan-tujuan oirganisasi. Seidangkan meinurut
Dwipayana dkk., (2022) kineirja adalah hasil keirja yang dapat dicapai oileih seiseioirang
atau keiloimpoik oirang dalam suatu peirusahaan seisuai deingan weiweinang dan tanggung
jawab masing-masing dalam upaya peincapaian tujuan oirganisasi seicara ileigal, tidak
meilanggar hukum dan tidak beirteintangan deingan moiral dan eitika. Beirikut indikatoir-
indikatoir kineirja karyawan diantaranya (Silaen et al., 2021) : kualitas keirja, kuantitas
keirja, keiteitapan waktu, eifeiktifitas, dan koimitmein.

Penelitian Terdahulu
Peineilitian ini didukung deingan peineilitian yang dilakukan oileih Basriani (2023), Fitri

eit al., (2023), Nuraeini eit al., (2023), Sunartoi (2022) yang meinunjukkan bahwa peilatihan
beirpeingaruh seicara parsial teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian yang dilakukan oileih
Zillah dkk., (2022) meinyatakan bahwa deingan dilakukannya peilatihan di peirusahaan,
karyawan akan mampu meilaksanakan peikeirjaan deingan baik, maka hasil keirja pun akan
maksimal. Peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakukan oileih Lutpiah &
Syarifuddin (2023), Maghfira eit al., (2023), Nirmala & Seitiani (2023), Dwipayana eit al.,
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(2022) yang meinunjukkan bahwa beiban keirja beirpeingaruh seicara parsial teirhadap
kineirja karyawan. Peineilitian oileih Tjiabrata eit al., (2017) meinyimpulkan bahwa deingan
meimiliki tanggung jawab yang tinggi, tujuan peirusahaan, reincana keirja yang
meinyeiluruh dan beirani meingambil reisikoi yang dihadapi, maka kineirja karyawan akan
meiningkat seihingga proiduktifitas peirusahaan juga akan meiningkat. Peineilitian ini seilaras
deingan peineilitian seibeilumnya yang dilakukan oileih Andriani eit al., (2023), Oilivia eit al.,
(2023), Ananda eit al., (2023), Widoidoi eit al., (2018) yang meinunjukkan bahwa disiplin
keirja beirpeingaruh seicara parsial teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian teirdahulu oileih
Marlius eit al., (2022) yang meinyimpulkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruh poisitif
teirhadap kineirja karyawan, artinya jika karyawan meineirapkan keidisiplinan keirja dalam
meimatuhi peiraturan peirusahaan dapat beirdampak baik pula pada kineirja karyawan.
Hipotesis
H1: Diduga ada pengaruh variabel pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT Pos
Indonesia (Persero) Kota Probolinggo.
H2: Diduga ada pengaruh variabel beban kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Pos
Indonesia (Persero) Kota Probolinggo.
H3:Diduga ada pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Pos
Indonesia (Persero) Kota Probolinggo.

3. METODOLOGI
Jeinis peineilitian yang digunakan dalam peineilitian ini adalah peineilitian kuantitatif

deingan peindeikatan asoisiatif. Deingan peineilitian ini maka akan dapat dibangun suatu
teioiri yang dapat beirfungsi untuk meinjeilaskan, meiramalkan dan meingointroil suatu
geijala (Sujarweini, 2021). Poipulasi seiluruh karyawan PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita
Proiboilinggoi yang beirjumlah 102 oirang karyawan. Teiknik peingambilan sampeil yang
digunakan pada peineilitian ini adalah noinproibability sampling. Dalam peineilitian ini yang
diambil seibagai sampeil beirjumlah 44 oirang deingan speisifikasi karyawan teitap pada PT
Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi. Teiknik peingumpulan data yang digunakan
yaitu beirupa kueisioineir (angkeit) yang dibagikan keipada karyawan teitap PT Pois
Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi seirta peineiliti juga meilakukan wawancara dan
doikumeintasi. Sumbeir data dalam peineilitian ini teirdiri dari data primeir dan data
seikundeir. Untuk meinganalisis data yang didapatkan dari hasil peineilitian ini, maka
peineiliti meinggunakan analisis deiskriptif deingan peindeikatan seicara kuantitatif.
Peingujian deingan meinggunakan IBM SPSS 26 deingan meilakukan uji data seibagai
beirikut : a) validitas b) reiliabilitas c) asumsi klasik (noirmalitas, multikoilinieiritas,
autoikoireilasi, dan heiteiroiskeidastisitas) d) analisis reigreisi beirganda ei) analisisis
deiteirminasi f) peingujian hipoiteisis (uji t dan uji f).
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validitas
Pertanyaan X1 r

hitung
X2 r

hitung
X3 r

hitung
Y r

hitung
r tabel 5 % Keterangan

1 0,660 0,591 0,773 0,667 0,2973 Valid
2 0,502 0,480 0,723 0,685 0,2973 Valid
3 0,567 0,538 0,635 0,821 0,2973 Valid
4 0,719 0,626 0,573 0,895 0,2973 Valid
5 0,763 0,732 0,578 0,819 0,2973 Valid
6 0,702 0,681 0,684 0,721 0,2973 Valid
7 - - - 0,785 0,2973 Valid
8 - - - 0,608 0,2973 Valid
9 - - - 0,784 0,2973 Valid

10 - - - 0,754 0,2973 Valid
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Beirdasarkan tabeil teirseibut meinunjukkan bahwa seimua variabeil meimpunyai rhitung

> 0,2973, seihingga dapat dikatakan bahwa kueisioineir variabeil peilatihan, beiban keirja,
disiplin keirja dan kineirja karyawan seimua iteim peirnyataan teirseibut dikatakan valid.

Uji Reiliabilitas
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach Alpha Alpha Keterangan
Peilatihan (X1) 0,730 0,60 Reiliabeil
Beiban Keirja(X2) 0,653 0,60 Reiliabeil
Disiplin Keirja(X3) 0,742 0,60 Reiliabeil
Kineirja Karyawan(Y) 0,911 0,60 Reiliabeil
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Hasil dari peingujian reiliabilitas pada tabeil teirseibut, dikeitahui bahwa seimua
variabeil meimiliki nilai Croinbach Alpha > 0,60. Maka dapat disimpulkan bahwa
keiseiluruhan variabeil yang digunakan dalam peineilitian ini adalah reiliabeil.

Uji Noirmalitas
Tabel 3. Hasil Uji Noirmalitas

Model Asymp. Sig. (2-tailed) Ketentuan Keterangan
1 0,773 > 0,05 Berdistribusi Normal

Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023
Dari hasil uji Oinei-Samplei Koilmoigoiroiv-Smirnoiv diatas dipeiroileih nilai Asymp. Sig.

(2-taileid) seibeisar 0,773 > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa data beirdistribusi
noirmal.
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Uji Multikoilinieiritas
Tabel 4. Hasil Uji Multikoilinieiritas
Variabel VIF Ketentuan Keterangan
Peilatihan (X1) 1,209 < 10 Tidak Terjadi Multikolinieritas
Beiban Keirja(X2) 1,171 < 10 Tidak Terjadi Multikolinieritas
Disiplin Keirja(X3) 1,088 < 10 Tidak Terjadi Multikolinieritas
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Dari hasil peingujian pada tabeil 14 dapat dikeitahui nilai variancei inflatioin factoir
(VIF) pada keitiga variabeil beibas, yaitu peilatihan deingan nilai VIF = 1,209, beiban keirja
deingan nilai VIF = 1,171 dan disiplin keirja deingan nilai VIF = 1,088. Deingan
meinggunakan alpha atau toileirancei = 10% atau 0,10 maka VIF = 10. Dari oiutput VIF
peilatihan = 1,209 < VIF 10 deingan nilai toileirancei 0,827 > 0,10. VIF beiban keirja = 1,171 <
VIF 10 deingan nilai toileirancei 0,54 dan VIF disiplin keirja = 1,088 < VIF 10. Ini artinya
antara variabeil beibas tidak teirjadi multikoilinieiritas.

Uji Heiteiroiskeidastisitas
Tabel 5. Hasil Uji Heiteiroiskeidastisitas
Variabel Sig Ketentuan Keterangan
Peilatihan (X1) 0,400 > 0,05 Tidak Heteroskedastisitas
Beiban Keirja(X2) 0,525 > 0,05 Tidak Heteroskedastisitas
Disiplin Keirja(X3) 0,097 > 0,05 Tidak Heteroskedastisitas
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Analisis hasil tabeil oiutput 26 SPSS uji gleitseir diatas meinunjukkan bahwa dalam
analisis reigreisi tidak teirdapat geijala heiteiroiskeidastisitas, Hasil ini dapat dikeitahui dari
nilai signifikan variabeil peilatihan (X1) seibeisar 0,400 > 0,05 dan variabeil beiban keirja (X2)
seibeisar 0,525 > 0,05 seirta variabeil disiplin keirja (X3) seibeisar 0,097 > 0,05, maka hal
teirseibut jeilas meinunjukkan bahwa data ini tidak teirjadi heiteiroiskeidastisitas.

Analisis Reigreisi Linier Beirganda
Tabel 6. Hasil Uji Reigreisi Linier Beirganda
Variabel Unstandardized Coefficients B Keterangan
Peilatihan (X1) 0,674 Hubungan Positif
Beiban Keirja(X2) 0,746 Hubungan Positif
Disiplin Keirja(X3) 0,991 Hubungan Positif
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Y = - 21,065 + 0,674X1 + 0,746X2 + 0,991X3+ e
Peirsamaan dapat dijeilaskan seibagai beirikut : a) Nilai koinstanta seibeisar -21,065, artinya
jika Peilatihan (X1), Beiban Keirja (X2), dan Disiplin Keirja (X3) nialinya adalah 0, maka
Kineirja Karyawan nilainya seibeisar -21,065. b) Nilai koieifisiein Peilatihan (b1) seibeisar 0,674
deingan nilai poisitif. Hal ini beirarti bahwa seitiap peiningkatan peilatihan seibeisar 1 satuan
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maka kineirja akan meiningkat seibeisar 0,674 deingan asumsi variabeil yang lain koinstan.
c) Nilai koieifisiein Beiban Keirja (b2) seibeisar 0,746 deingan nilai poisitif. Hal ini beirarti
bahwa seitiap peiningkatan beiban keirja seibeisar 1 satuan maka kineirja akan meiningkat
seibeisar 0,746 deingan asumsi variabeil yang lain koinstan. d) Nilai koieifisiein Disiplin Keirja
(b3) seibeisar 0,991 deingan nilai poisitif. Hal ini beirarti bahwa seitiap peiningkatan disiplin
keirja seibeisar 1 satuan maka kineirja akan meiningkat seibeisar 0,991 deingan asumsi
variabeil yang lain koinstan.

Analisis Koefisien Deiteirminasi
Tabel 7. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Adjusted R Square Keterangan
1 0,482 48,2 % berpengaruh

Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023
Beirdasarkan tabeil diatas dipeiroileih angka nilai adjusteid R squarei seibeisar 0,482 hal

ini meinunjukkan bahwa kineirja dapat dijeilaskan seibeisar 48,2 % oileih variabeil
indeipeindein yaitu peilatihan, beiban keirja, dan disiplin keirja. Seidangkan sisanya 51,8 %
variasi kineirja dijeilaskan oileih variabeil-variabeil diluar variabeil indeipeindein peineilitian ini.
Hasil Peingujian Hipoiteisis

Uji Hipotesis
Tabel 8. Hasil Uji t
Variabel Sig Ketentuan Sig Keterangan
Peilatihan (X1) 0,037 < 0,05 Berpengaruh
Beiban Keirja(X2) 0,025 < 0,05 Berpengaruh
Disiplin Keirja(X3) 0,000 < 0,05 Berpengaruh
Sumbeir : Data diolah SPSS, 2023

Peingujian hipoiteisis uji t (parsial) : a) Dikeitahui nilai thitung X1 seibeisar 2,163 > ttabeil

2,021 deingan nilai sig 0,037 < 0,05, seihingga dapat disimpulkan bahwa H0 ditoilak dan H1

diteirima. Hal ini beirarti teirbukti bahwa hipoiteisis peirtama dapat diteirima yaitu teirdapat
peingaruh seicara parsial variabeil peilatihan (X1) teirhadap kineirja karyawan. b) Dikeitahui
nilai thitung X2 seibeisar 2,327 > ttabeil 2,021 deingan nilai sig 0,025 < 0,05, seihingga dapat
disimpulkan bahwa H0 ditoilak dan H2 diteirima. Hal ini beirarti teirbukti bahwa hipoiteisis
keidua dapat diteirima yaitu teirdapat peingaruh seicara parsial variabeil beiban keirja (X2)

teirhadap kineirja karyawan. c) Dikeitahui nilai thitung X3 seibeisar 3,990 > ttabeil 2,021 deingan
nilai sig 0,000 < 0,05, seihingga dapat disimpulkan bahwa H0 ditoilak dan H3 diteirima. Hal
ini beirarti teirbukti bahwa hipoiteisis keitiga dapat diteirima yaitu teirdapat peingaruh
seicara parsial variabeil disiplin keirja (X3) teirhadap kineirja karyawan.
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Pembahasan

Gambar 1: Hasil Kerangka Pemikiran
Sumber: Data diolah, 2023

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan
Beirdasarkan hasil uji parsial, teirdapat peingaruh seicara parsial peilatihan teirhadap

kineirja karyawan. Artinya deingan meilaksanakan peilatihan seicara beirkeisinambungan
akan meiningkatkan kineirja karyawan pada PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi.
Hal ini reileivan deingan hasil peineilitian yang dilakukan oileih Basriani (2023), Fitri eit al.,
(2023), Nuraeini eit al.,  (2023), Sunartoi, (2022) yang meinunjukkan bahwa peilatihan
beirpeingaruh seicara parsial teirhadap kineirja karyawan. Dengan adanya pelatihan yang
diberikan perusahaan kepada karyawan akan memiliki dampak positif terhadap kinerja
karyawan. Pelatihan memberikan kemampuan, keahlian serta keterampilan dalam
membantu pekerjaannya sesuai dengan bidangnya yang diperlukan organisasi dalam
mencapai suatu tujuan.

Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Beirdasarkan hasil uji parsial, teirdapat peingaruh seicara parsial beiban keirja

teirhadap kineirja karyawan.  Artinya meiningkatnya beiban keirja akan meingakibatkan
meinurunnya kineirja karyawan. Hal ini reileivan dari hasil peineilitian teirdahulu yang
dilakukan oileih Lutpiah & Syarifuddin (2023), Maghfira eit al., (2023), Nirmala & Seitiani
(2023), Dwipayana eit al., (2022) yang meinunjukkan bahwa beiban keirja beirpeingaruh
seicara parsial teirhadap kineirja karyawan. Dalam pemberian tugas dan tanggung jawab
yang berlebihan kepada karyawan akan menurunkan kinerja karyawan. Hal ini beban
kerja yang di emban karyawan terlalu tinggi sehingga kinerja karyawan pun turun.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Beirdasarkan hasil uji parsial, teirdapat peingaruh seicara parsial disiplin keirja

teirhadap kineirja karyawan.  Artinya deingan meimilki disiplin keirja yang baik akan
meiningkatkan kineirja karyawan PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi. Peineilitian
ini seijalan deingan peineilitian seibeilumnya yang dilakukan oileih Andriani eit al., (2023),
Oilivia eit al.,  (2023), Ananda eit al.,  (2023), Widoidoi eit al., (2018) yang meinunjukkan

X1: Pelatihan
 (sig. 0,037 < 0,05)

X2: Beban Kerja
(sig 0,025 < 0,05)

Disiplin Kerja
(sig. 0,000 < 0,05)

Kinerja Karyawan
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bahwa disiplin keirja beirpeingaruh seicara parsial teirhadap kineirja karyawan. Sikap
disiplin yang baik pada karyawan akan memberikan dampak positif pada kinerja
karyawan, disiplin dalam menjalankan tugas, menaati peraturan akan terlihat pada hasil
kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan karyawan memiliki disiplin kerja yang baik
sehingga memunculkan dan menghasilkan kinerja yang baik pula.

5. KESIMPULAN
Beirdasarkan data yang dipeiroileih dari hasil analisis dapat ditarik keisimpulan

seibagai beirikut: a) Teirdapat peingaruh peilatihan teirhadap kineirja karyawan pada PT Pois
Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi. b) Teirdapat peingaruh beiban keirja teirhadap
kineirja karyawan pada PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita Proiboilinggoi. c) Teirdapat
peingaruh disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan pada PT Pois Indoineisia (Peirseiroi) Koita
Proiboilinggoi. Untuk peineilitian seilanjutnya yang akan meingambil peineilitian yang
meimiliki toipik seirupa atau sama diharapkan dapat meimpeirluas ruang lingkup deingan
meinambahkan variabeil-variabeil indeipeindein yang lain.
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